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Evropské strojirenstvi se neustale vyviji a reaguje jak na potreby
zakaznikd, tak i na nové technologické moznosti. Strojirenstvi, respektive
konkrétné obor vyrobnich strojd, vsak Celi také vnéjSim globalnim silam, které jsou
reprezentovany predevéim stanovenymi rozvojovymi strategiemi v Ciné a USA
v kratkodobém horizontu do obdobi 2025-2030. Evropska komise spolu
s narodnimi a nadnarodnimi sdruzenimi proto pripravuje opatreni, jejichz
cilem je i nadale udrzet evropsky trh jako etalon kvality a evropské vyrobni
strojirenstvi jako vedouciho predstavitele vinovacich a produktivni
vyrobé.

Zakladnim materidlem, ktery pripravuje evropska platforma Manufuture, je
strategicky dokument nazvany ,ManuFUTURE Vision 2030" s podtitulem ,A
competitive, Sustainable and Resilient European Manufacturing", dale jen
LVize". Dokument vytvari HLG - High Level Group, ktera sdruzuje predstavitele
vyrobniho primyslu véetné automotive, asociace a zastupce Evropské komise,
konkrétné DG RTD a ¢astecné i vyzkumnou sféru. Svaz strojirenské technologie
(SST) ma v HLG aktivni zastoupeni.

Pojdme se seznamit se zakladnim konceptem Vize a jejim pohledem na budouci
VYVOj.

Vize popisuje soucasné a ocekavané budouci megatrendy, které formuji
vyrobni strojirenstvi prostifednictvim driverti. Na zakladé téchto skutecnosti

jsou pak navrzeny moZné scénare strategii a stavebni bloky, které by mély pomoci
smérovat rozvoj strojirenstvi konkurenceschopnym a udrzitelnym zptisobem.

Megatrendy a drivery dnesni doby

V posledni dobé probihaji zmény ve svétové ekonomice, které jsou zCasti rizeny
transformaci v socidlni oblasti. Tyto zmény jsou platné celosvétové a maji dopad také
na obor strojirenstvi. Dochazi ke zrychlovani inovaci a zkracuje se doba od zahajeni
vyzkumu po dodani vyrobku na trh. Tyto zmény jsou dany megatrendy a drivery,
které ovliviuji budouci strojirenskou vyroby. Zakladni prehled je uveden na Obr. 1.
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Obr. 1 Megatrendy a drivery oviivriujici budouci podobu vyrobniho strojirenstvi
[Manufuture].

Jednim z hlavnich trendd jsou zmény v demografii. V rdmci Evropského prostoru
dochdzi ke starnuti populace a presunu obyvatel do mést, kde ale zaroven neni
strojirenska vyroba priliS Zadana, na rozdil od sluzeb, zprijemnujicich mimopracovni
Cas.

Soucasna nastupujici generace, milenidlové, maji rovnéz odliSné Zivotni
preference, které jsou vice zaméfené na vyvazeni poméru mezi pracovnim a
mimopracovnim ¢asem. Jde o znamy koncept life-balance. To klade naroky na
vysSSi pruznost a efektivitu vyrobniho sektoru spolu se schopnosti vyvijet a dodavat
nové produkty a s tim spojené sluzby. Rovnéz se vice do popredi dostava otazka
ochrany Zivotniho prostredi v Evropé.

Nedostatek pfirodnich zdrojti je jednim z velkych problém{ pro nezavisly prlimysl
v Evropé. To klade vyssi naroky na rozvoj novych technologii a zplsoby vyroby, kdy
je nutné vyuzivat vysoce efektivni postupy, a zvysSuje tlak na realizaci obéhové
ekonomiky. To znamena oprostit se od pohledu na ucelené dilci kroky, ale nahlizet
komplexné na cely hodnotovy fetézec vyrobku (value chain) a tedy Zivotni cyklus od
pocatku do konce.

Po masivnim rozvoji globalizace jsou jiz znamy jeho negativni efekty a dopady na
hospodarstvi. V souc¢asné dobé se proto tento trend zvolna zacind opoustét. Otazkou
je reakce politické reprezentace, ktera je velmi provazand napri¢ staty a
kontinenty. Nejistota, ktera panuje v tomto ohledu, nevytvari vhodné podminky pro
rozvoj prmyslu.

Vzhledem k rychlému rozvoji internetu a k neustdlym presuntim pracovnikl vznika
pozadavek na rozsahlé sdileni znalosti a pruzny pristup k informacim. To
prudce zvySuje konkurenci a naroky na inovace. Spolu s nedostatkem kvalitnich
odbornikl vznika tlak na naklady, spojené s rozvojem podnikd.
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Nastup novych technologii, digitalizace a provazani toku dat, informaci a
propojeni realného a virtualniho svéta ovliviiuje mnoho aspektti pokrocilé
vyroby, vyrobnich procesi, ale i celého dodavatelského Fetézce. Vysoka mira
automatizace, nasazeni umélé inteligence a dalSi pokrocilé prvky budou vyrazné
formovat zplsoby vyroby v blizké budoucnosti.

Vyrobky, dodavatelské retézce a stim spojené sluzby se stavaji stdle
komplexnéjsimi. Na druhou stranu vznikaji vysoce specializované firmy, které jsou
schopny zvysit pfidanou hodnotu vyrobkd nebo dodavanych technologii.

To sebou nese vznik novych obchodnich modeli a prileZitosti, které jsou zacileny
na stale vétsi zabér moderni vyroby, potfeby zakaznikl a pInéni spolecenskych
pozadavkd.

V neposledni fadé je nutné dbat na potrebu novych znalosti, schopnost
uplatiovat multidisciplinarni znalosti z rozdilnych obor(, které se dnes vzajemné
podporuji a dopliuji. To ovliviiuje zaméstnanost, vzdélavaci systém jako celek a jeho
schopnost dodavat pracovniky vybavené potrebnymi schopnostmi.

Predpokladana strategie rozvoje oboru

Pro naplnéni uvedenych megatrendli a driverti jsou navrzeny modely
scénaiti pro cely vyrobni ekosystém a udrzeni a rozvijeni hodnot,
vytvarenych spolecnou siti vyrobnich podniki{i, vyvojovych instituci a
zastupcti exekutivy.

Model 1: Globalné propojena tvorba hodnot. Tento model predpokliada
globalné harmonizovany pristup k vytvareni hodnot s vyuzitim umélé inteligence pro
efektivnéjsi vyhodnoceni pozadavkl trhu, chovani zakaznikl a identifikaci budoucich
pozadavkd.

Model 2: Lokalni vytvareni hodnot pro globalni trh. Zakladnim prvkem je
lokalni vyroba, zahrnujici malé a stfedni podniky, jejichz vyhodou je vysoka flexibilita
a rozvojova dynamika. To se pak promita pfi uplatfiovani vyrobkd na globalnim trhu.

Model 3: Lokalni vytvareni hodnot pro lokalni trhy. Tento model prepoklada
vyraznou urbanizaci vyroby a specifikaci lokalnich trhl, kam nelze umistovat
produkty vytvarené pro jednotny globalni trh. Tento model predpoklada funkénost
tzv. close-to-service modelu vyroby.

Model 4: Dynamicka virtualni sit’ hodnot. Tento model definuje schopnost
vytvareni hodnot ad-hoc na zakladé specifickych pozadavkd v omezeném case. To
predpoklada schopnost vzniku firem, urenych pro konkrétni cinnost, které se
dynamicky transformuji a vytvareji vazby s dalsSimi podobnymi podniky. To umozni
vznik novych obchodnich modeld a zmény celkového ekonomického chovani v oboru.
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Zasadni stavebni kameny pro plnéni Vize 2030

Vyzvou pro naplnéni Vize je definovani a respektovani zakladnich stavebnich kamend,
jejichz celkova skladba pomize udrzet evropské strojirenstvi jako svétovou vedouci
hybnou silu. Tyto kameny se vzajemné ovliviuji a je klicové, aby byly tyto vazby
sledovany a rozvijeny. Zakladni tfi skupiny stavebnich kamend jsou uvedeny na Obr.
2

MANUFUTURE 2030 Innovation and

Science and technology .
BUILDING BLOCKS entrepreneurship

Education and Training

Obr. 2 Zakladni bloky stavebnich kamend [Manufuture].

Prvnim blokem je véda, vyvoj a technologie. Tato skupina ma nesporny vyznam
pro udrzeni primyslovych poznatkl a rychlosti vyvoje v oboru. Skupina zahrnuje
potrebny zakladni a aplikovany vyzkum, jakoz i vztah ke spolecenskému
Zivotu.

Z pohledu aplikovaného vyzkumu a technologického vyvoje je mozné stanovit klicové
body pro udrzeni naskoku v konkurenceschopnosti a inovativnosti evropského
strojirenstvi:

e Nové efektivni vyrobni technologie a procesy.

e Rozvoj digitalizace a robotiky s vyuzitim umélé inteligence, nikoliv jen
pokrocilé automatizace.

e Nové materidly véetné biomaterialQ.

e Rozvoj interakce clovék-stroj pro efektivni fungovani vyroby.

e Obéhova ekonomika jako nastroj k dosazeni efektivniho nakladani se zdroji a
energii.

e Nové obchodni modely a postupy zaloZené na rozvoji vySe uvedenych bodd.

Pro vytvareni a rozvoj téchto stavebnich kamen( je nutné identifikovat kritické a
velmi vyznamné cinnosti a nastavit nové formy spoluprace mezi
akademickou a vyrobni sférou. Jako zasadni se jevi ziskat podporu vedoucich
slozek Evropské unie pro stanoveni vhodnych regulacnich opatieni, kterda vyvoj
podpori @ pomohou harmonizovat procesy v ramci celé EU. V neposledni fadé je
nezbytné analyzovat konkurencni globalni strategie a stanovit cestu, jak pred nimi
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udrzet naskok. To bude mozné pouze cestou hluboké a efektivni spoluprace mezi
védeckym, institucionalnim a pr@imyslovym sektorem.

Druhym blokem jsou inovace a podnikani. I pres vyrazné technické a
technologické Uspéchy je potreba, by se evropskeé strojirenstvi zlepsSilo ve schopnosti
prenaseni vysledkdi vyzkumu do novych produktti a obchodnich modeld,
které zajisti vétsi podil na trzich. Jako vhodné se jevi:

e Nové a unikatni technologie a zejména kompetence ke zkraceni Casu od
vyvoje po dodani na trh.

e Vyrazné omezeni prostojli a bariér mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem a
umisténim produktu na trh.

e Dlouhodoba spolecna strategie v ekosystému inovaci a podnikani.

e Podpora zakladniho vyzkumu s predpokladem budouci aplikace.

e Podpora kompletniho inovacniho cyklu, zahrnujiciho start-upy, investice a
pljcky.

e Podpora kolaborativniho vyzkumu a vyzkumnych platforem.

e Podpora systému ovéreni konceptd, pilotnich projektd a demonstratord.
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Obr. 3 Schéma inovacniho procesu [Manufuture].

Poslednim blokem, ktery vSak rozhodné neni nejméné vyznamny, je podpora
vzdélavani a ziskavani zkusenosti. Evropsky prostor celi odlivu talentu
z technickych oborii a nedostatku novych generacnich nastupcii. Tento
trend ohrozuje dlouhodobou kvalitu oboru a udrzitelnost a rozvoj znalosti. Je proto
nutné zavadét nové pristupy kintegrovanému vzdélavani a aktivhimu
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propojeni vzdélavaciho systému s aplikacnim. Timto zplisobem je mozné
propojovat znalosti vertikdlné a pozitivné tak ovliviiovat cely hodnotovy retézec od
uvodni myslenky po konec Zivotniho cyklu vyrobku. K tomu bude ve strojirenstvi
zejména potreba vytvorit nové modely propojeni vyuky, vyzkumu a praxe, tedy
zajistit takova mista, kde se pracovnici nejen uéi v redlném prostredi, ale kde také
budou tyto modely jako aktivni organismus schopny adaptace svych vnitfnich
procest podle vyvoje situace a pozadavkd.

Role SST pri tvorbé Vize 2030 a realizaci naslednych krokd

Svaz strojirenské technologie je aktivhé zapojen do vytvareni Vize
zastoupenim ve skupiné HLG. Na zakladé informaci, uvedenych ve Vizi a
diskutovanych se zastupci Evropské komise, je mozné prispivat k diskusi specifickym
pohledem ceského primyslu a reflexi jeho moznosti. To se mimo jiné pozitivné
promitne v pripravé Strategické vyzkumné agendy (SRA), ktera bude vychazet pravé
z Vize, a to jak na celoevropské, tak i narodni Urovni.

Diky projektu TPSVT III — Technologicka Platforma pro Strojirenskou Vyrobni
Techniku je mozné se uvedenych pripravnych praci aktivné Gcastnit a prenaset
poznatky a informace nejen smérem k platformé Manufuture, ale predevSim
k ¢eskym podniklm a podporovat tak pozici Ceského vyrobniho strojirenstvi
v evropském trznim prostredi.

Clének vznikl s podporou TPSVT III.



